附件2
巴中开放大学（巴中社区大学）

开放大学教学运行成本费用

专项预算项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）设立背景及基本情况。

巴中开放大学（巴中社区大学）属系统办学，招生、教学、教务受四川开放大学管辖和考核，主要从事成人中专、大专、本科学历教育，同时承担社区教育、老年教育和各类非学历培训。

学校近几年招生规模扩大，学生人数逐年增加，工作量增大，编内人员人数严重不能满足工作需要，为保障工作顺利开展，需外聘人员，具体从事日常教育教学工作。根据四川开放大学下达的年度招生目标任务，结合川开大校〔2023〕12号文件精神和开大系统办学特点和成人教学教育市场化实际，为此，我校制订了相关招生政策，进一步提高职工招生积极性，推动学校招生及其他工作步入良性循环。同时，为按质按量完成各类考试任务，需利用节假日开展课程性考试并安排组考费。

实施目的及支持方向。

为不断提升我市开大系统办学质量和管理水平，促进我市开大事业健康发展。依据《四川开放大学市（州、行业）开大、县级开大分校成人和开放教育工作酬金发放指导标准》（川开大校〔2023〕12号）文件精神，全省各基层开大应切实加强对成人及开放教育办学投入，确保教育教学质量，同时各基层开大应结合当地实际，完善具体管理办法，规范酬金发放管理。

预算安排及分配管理。

我校在编在职人数仅21人，按照上级要求完成招生、教学教务等任务比较困难，为了更好的服务学生，我校外聘人员14人，并为他们发工资，交五险一金，保障教务教务等工作的完成。

根据四川开放大学下达的年度招生目上标任务，全校教职工开展下乡招生宣传，同时我校与校外机构进行合作，按学生学费的25%对校外招生机构进行返款，完成招生任务的同时，也为学校增加收入。

目前我校直属部在读学生为2000多人，全校约6000余人。班主任平均管理学生100名以上，辅导老师在线辅导课程约为240门/年，论文指导教师每年指导约800名学生，班主任、辅导老师和论文指导老师工作量大，为了提升教学质量，更好的为学生服务，我校按照上级文件要求发放班主任津贴和辅导费。

根据我校办学的性质，我校每年需要组织考试约120场次。包括开放大学考试100场次，四川开放大学每年组织考试10场次，重庆医科大学、四川大学、东北农业大学每年组织网络考试10场次。需要大量校外老师担任监考员，为了保障考试工作的正常开展，根据上级文件规定的标准，需我校发放组考费。

依据四川开放大学要求，所有市州学校必须建设招生服务体验中心，由于我校无建设的场地，因教学及会务的需要，租赁办公楼1-2楼，建设招生服务体验中心和会议室。
项目绩效目标设置。

我校建设此项目的目标是为了教学教务工作的正常开展，招生工作的顺利完成，同时为学校增加收入。

我校严格按照上级文件要求设置了绩效目标，评估内容包括绩效目标和绩效指标皆可量化考核，内容全面完整，契合政策和项目实质，与我校的长期规划目标、年度工作目标相一致，产出和效果相关联。

二、评价实施

（一）评价目的。

我校建设此项目的目标是为了教学教务工作的正常开展，招生工作的顺利完成，同时为学校增加收入。

预设问题及评价重点。

我校严格按照上级文件要求制定招生返款、班主任津贴、课程辅导费等方案，组织机构健全，职责分工明确，有具体的实施时间，有明确的工作程序，基础设施条件能够有效保障，资金足额保证，具有相应的质量检查、验收等必要的控制措施或手段。

评价选点。
主要选取分类成本统计、合同抽样等选点进行评价。

评价方法。
根据项目情况和评价重点，我校收集相关材料采用成本效益分析法、单位自评法、实地勘察法等多种方法进行评价。

评价组织。

李建平担任组长，负责评价的方向的确定和人员分工等；王富、王志国担任副组长，负责统筹全校工作；杨其运、李红梅、杜洁、赵颖、张春初担任组员，负责资料搜集、数据统计、整理和汇总。
三、绩效分析

（一）通用指标绩效分析。
1.项目决策。

该项目依据《四川开放大学市（州、行业）开大、县级开大分校成人和开放教育工作酬金发放指导标准》（川开大校〔2023〕12号）文件精神，项目决策程序合法合规、资金进行了规划论证、资金投向合理。

2.项目管理。
围绕该项目，我校根据上级文件，结合我校实际制定了班主任、招生、考试等一系列管理考核办法。
3.项目实施。

我校严格按照管理考核办法进行预算执行，同时根据合同等一系列资料对资金使用进行绩效分析。

4.项目结果。

学校严格按照年初预算目标及时完成项目，为应对资金短缺问题，对项目的部分内容进行延迟开展。
（二）专用指标绩效分析。
1.产业发展。

符合学校正常运转和发展的需要。

2.民生保障。

符合开大系统办学特点和成人教育教学市场化实际，为培养更多本地留得住、用得上的本土人才，服务巴中经济发展，使学生和职工的满意度提升。

3.基础设施。

通过班主任、招生、考试等一系列管理考核办法考核职工班主任、招生、考试等方面的成效，并根据工作实际情况进行组考费等费用的发放。
4.行政运转。

该项目依据《四川开放大学市（州、行业）开大、县级开大分校成人和开放教育工作酬金发放指导标准》（川开大校〔2023〕12号）文件精神，项目决策程序合法合规、资金进行了规划论证、资金投向合理。

个性指标绩效分析。

2023年我校外聘人员14人，依据劳务派遣合同规定，编外人员每月平均工资、社保、意外险和服务费约为6000元/人，其中2024年年初编外人员核定人数为10人，未核定人员为4人，编外人员工资从专户资金支出；校外合作招生600人，补助标准为学费的25%；2023年我校直属部在读学生为2000多人，全校约6000余人，班主任津贴按照80元/生；辅导老师在线辅导课程约为240门/年，按照120元/门。每年举办4次开学、毕业典礼；招生服务体验中心和会议室租赁，按照租赁合同约定支付。

四、评价结论

按时按质完成了各类考试、教学任务，让学校工作顺利开展；保障辅导质量及班主任工作积极性；有效提高了职工招生的积极性，推动了学校招生及教学教务等其他工作步入良性循环，按期毕业的学生人数增多，为当地培养了更多留得住、用得上的人才，服务巴中经济发展。

五、存在主要问题

目前我校收入来源，主要依靠学生学费，项目实施财力支持主要来源于学生学费收入（财政专户管理资金）。由于学历教育的萎缩，依靠学历教育招生收费来担负学校正常运转已出现困难。
六、改进建议

    学校亟需转型，不能仅依靠学历教育收费来担负学校的正常运转，老年教育、社区教育、非学历教育方面的培训等也应抓起来，争取财政资金和社会交费等多渠道资金支持。
